
令和７年５月 1５日 

 

基金の管理・運用等に関する検証の実施について（概要） 

 

本市では令和７年１月時点において、日本銀行のマイナス金利政策の解除等の

影響から、基金の運用策の一つとして保有する有価証券において約 26 億円の含

み損（※）が発生しました。 

保有する有価証券は満期まで保有すれば元本保証された金融商品であり、現時

点で本市には運用による損失は発生しておりません。 

しかし、昨今の社会経済情勢の急激な変化により先行きが不透明な状況を踏ま

え、早期に基金の管理・運用等に係るこれまでの経緯や問題点等を検証するため、

愛西市公金管理委員会を開催し検証を行いました。 

 

※「含み損」とは：有価証券購入時の価格よりも現在の市場価格がさがったことで発

生する未確定の損失です。 

 

◆公金管理委員会の内容等について 

１ 第４回公金管理委員会（第１回検証） 

日  時：令和７年２月６日（木）午前 10時から午前 11時 25分まで 

場  所：愛西市役所北館１階（会議室１－２） 

協議事項：・基金の管理・運用の検証について 

①公金の管理と現状について 

②公金管理の例規等について 

③次回以降の基金運用の検証項目について 

・その他 

 

２ 第５回公金管理委員会（第２回検証） 

日  時：令和７年２月 14日（金）午前 10時から午後０時５分まで 

場  所：愛西市役所北館１階（会議室１－２） 

協議事項：・基金の管理・運用の検証について 

①基金の管理運用の経緯等について 

②基金の管理運用体制について 

③問題点の整理について 等 

・その他 

 

３ 第６回公金管理委員会（第３回検証） 

日  時：令和７年２月 17日（月）午前 10時 30分から午後０時 10分まで 

場  所：愛西市役所北館１階（会議室１－２） 

協議事項：・基金の管理・運用の検証結果について 

①基金の管理運用の経緯・運用方法について 



②基金の管理運用体制について 等 

・その他 

 

４ 第７回公金管理委員会（第４回検証） 

日  時：令和７年３月 11日（火）午後２時から午後４時まで 

場  所：愛西市役所北館１階（会議室１－２） 

協議事項：・令和６年度運用結果（見込み）について 

      ①一般・特別・下水道会計について 

      ②水道事業会計について  

・令和７年度運用計画について 

①一般・特別・下水道会計について 

②水道事業会計について 

・公金管理運用要綱細則の変更（案）について 

・基金の管理・運用の検証結果（案）について 

・その他 

 

５ 第８回公金管理委員会（第５回検証） 

日  時：令和７年３月 27日（木）書面開催 

場  所：愛西市役所 

協議事項：・基金の管理・運用の検証結果（案）について 

 

◆ 協議・検証で確認された主な内容 

 ・低金利時代において自主財源確保のため長期債券の購入を増加させた。 

 ・基金の安全性を最重要視し、流動性の確保の視点が不足していた。 

 ・県内市町村の運用状況を踏まえた協議がされなかった。 

 ・金融商品や金融情勢に係る職員の知識や経験が不足していた。 

 

◆ 今後の主な対応 

 ・普通預金で基金を準備した上で、余裕資金がある場合は定期預金での運用と

する。 

 ・債券の売却において損失が生じる場合に備えて、処分の順序を運用計画等に

明記する。 

 ・中長期的な財政運営を踏まえ、関係各課の連絡調整を密にし、今後の資金需

要を見通す。 

 ・特定財源や自主財源の確保を図るとともに、本市の歳入に見合った歳出規模

となるよう事務事業の徹底した見直しを行う。 

 

〇本市としましては、この検証結果に基づき、今後対応して参ります。 

 


